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AFINIDADE COM O NEGOCIO

Sio indmeros os tipos de franquias existentes atual-
mente no mercado £ importante ter ciéncia de qual delas
mais se encaixa com o perfil e com os objetivos pessoais e
profissionais do candidato

Atente-se a estes questionamentos: posso ser somen-
te um franqueado investidor? Preciso ter aigum conheci-
mento técnica ou de mercado para operar o negbeio? Pos-
so atuar paralelamente em outras atividades? Posso abrir
autras unidades franqueacias no futuro?

Fssas respostas cerlamente the auxiliario a tomar a
methor decisio E importante saber quais sda as exigéncias
que uma franqueadora possui quanto i dedicacao ao negd-
cio. Qesta forma, saberd se poderd ou ndo investir

Costumeiramente nos casos de investidores, as fran-
queadoras oferecem capacita¢io a gerente-gestor ou s6cios
gestores do negdcio, liberando-o da gestio do negocio.

Entretanto, é preciso ter afinidade com o produto ou
com servico, afinidade com a marca; o fato de vocé ser um
consumidor assiduo e fiel nilo significa que serd um fran-
queaco de sucesso gerenciando este negocio.

Levante as informacdes do segmento, o que & neces-
sdrio para se obter sucesso; com base nisso, verifique se
estd disposto a cumprir todos estes requisitos.

SUCESSO = SUOR

Costumo dizer que, para se ter sucesso, a afinidade
deve andar ao lado do desejo de trabathar Neste caso, por-
que, além de envolvimento com o negdcio, afinidade com
o segmento, hd a necessidade de se trabathar com afinco
para que o negdcio dé cerlo, prospere.

Se vocé quer abrir uma franquia para trabalhar me-
nos, este niio ¢ o caminho! Repense a ideta de montar um

3 ) O Indiciamento e o Supremo Tribunal
16166 Federal

ROMULO DE ANDRADE MOREIRA

Procurador-Geral de Justica Adjunta para Assumtos furidicos do
Ministério Pablico do Estado da Bahia. Ex-Assessor Especial da
Procuradoria-Geral de Justica, Coordenador do Centro de Apoio
Operacional das Promatorias Criminais. Ex-Procurador da Fa-
zenda Estadual Professor de Direita Processual Penal da Universi-
dade Satvador - Unifacs, na Graduacdo e na Pos-

-Graduaco (Especializagdo em Direito Processual Penal e Penal

negdcio seu Grande parte do sucesso de um novo em-
preendimento vird do esforco e dedicagdo do proprietdrio

Em muilos casos, ha um aumento significativo de tra-
balho, pois, iniciaimente, o negdcio exigird que seja mais
participativa e multifuncional Além disso, saiba que a ges-
tdo da franquia serd sua responsabilidade como franquea-
do, exceto nos casos de contratagio de gerente»gesmr.

O franqueador niio tern uma equipe que ird substituis
um funciondrio que falte ou que esteja de férias. Arregace
as mangas e maos a abral

RETORNQ (PAYBACK)

Payback é o tempo decorrido entre o investimento
inicial e o momente no gual o lucro liquido acumulado
se iguala ao valor desse investimenlo, ou seja, é a recu-
peracio do capital investido Muitas empresas apresentam
um retorne do inveslimento paddo, deixando claro que
pode variar de acordo com a localizagio e dedicagio do
franqueado.

Nio negligencie nessa fase ¢ lembre-se de que a
decisio precisa ser feita racionalmente - e ndo de forma
emacional

£ preciso fazer uma andlise minuciosa com os ndme-
ros apresentados, pois, algumas vezes, nio fazem muito
sentido. Faturamento superestimado, despesas e custos su-
bestimados e um investimenlo inicial irreal podem apre-
sentar niimeros maravilhosos, que dificilmente se tornario
realidade. Converse com os franqueados atuais e verifique
o quio consistente s3o as premissas utilizadas no modelo
financeiro.

Atualmente, o franchising é um negdcio crescente,
sendo cada vez uma opgao para aqueles que desejam
tornar-se empreendedores, pois um modelo de negdcio jd
estruturade pode garantic mais seguranga no ingresso ao
empreendedorismo

e Direito Publico). Pas-Graduado, fato sensu, pela Universidade
de Salamanca/Espanha (Direito Pracessual Penal), Especialista
em Processo pela Universidade Salvador - Unifacs {Curso entdo
coordenado pelo Jurista | . Calmon de Passos), Membro da Asso-
ciation Internationale de Droit Penal, da Assaciagio Brasileira de
Professares de Ciéncias Penais, do Instituto Brasileiro de Direite
Processual & Membro fundador do instituto Baiano de Direilo
Pracessuaf Penal (atualmente exercendo a fungio de Secretdrio),
Associado ao Instituto Brasileira de Ciéncias Criminals, Integrante,
por quatro vezes, de bancas examinaduras de concurso puiblico
para ingresso na carreira do Ministério Piblico do Estado da
Bahia, Professor convidado dos Cursos de Pos-Graduagio dos
Cursas JusPodivm (BA), Praetorium (MG e IELE (SP) Auwtor das
ohras Curso temdtico de direito processual penal & Comentdrios

3 Led Maria dfa Penha (em coautoria com Issac Guimardes, 2010}
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A prisio processual a fianga, a liberdade provisoria e as demais
medidas cawlelares (2011, juizadas Especiais Criminais - ()
procedimento sumarfssima (20131, Uma critica A teoria geral do
provesso (201351 além de coordenador do liveo Leiluras comple-
mentares de direito processual penal (2008) Parlivipante em
virias abras coletivas Palestrante em diversos eventos realizacdos
no Brasi

Sempre se disse (inclusive eu), e com razdo, gue in-
diciado é aquele sujeita de direitos (e nfo objelo) que estd
sendo investipado nos autos do inquérito policial ou de
qualquer outra pega investigatoria, inclusive em uma Co-
missdo Partamentar de Inquérito (ver Leis n®s 1.579/1952,
10.001/2000 e 10 679/2003). Logo, ndc seria necessdrio,
desde logo, que se indicasse expressamente quem era o
indiciada, pois este poderia ser identificado a parir do en-
cAminhamenta das diligéncias policiais, ndo sendo neces-
sdrio um indicativo formal daquela condigio!

Na verdade, sempre defendi que o ideal é que o los-
se, mas, obviamente, nio era pelo fato de inexistir uma
referéncia explicita acerca desta condigio que se pudesse
negar o status de investigado/indiciado de alguém; ao con-
trdrio, um cidaddo ndo poderia ser notificado para compa-
recer como testemunha de um crime (com o dever de falas,
dizer a verdade, prestar juramento, ser conduzido coerci-
tivamente, etc ), quando, na verdade, ji estava figurando
no procedimento apuratério como investigado/indiciado,

Mutatis mutandis, veja-se que o Ministro Gilmar
Mendes, do Supremo Tribunal Federal, concedeu parcial-
mente o pedido de medida liminar requerido no Habeas
Corpus n° 115830, A paciente havia sido convocada a
prestar depoimento em uma Comissdo Parlamentar de In-
quérito da Camara dos Deputados. £m sua decisio, o Mi-
nistro determinou que a CPl conceda a paciente tratamento
na cendigio de acusada ou investigada, o que significa que
ela poderd se recusar a assinar termo de compromisso e
a responder eventuais perguntas que impliquem autoin-
criminagdo. Pela decisdo, ela ndo poderia sofrer medidas
restritivas de direito ou privativas de liberdade como con-
sequéncia do direito de ndo produzir provas contra si. O
Ministro Giimar Mendes, entretanto, ressalvou que, com
relagdo aos fatos que ndo impliquem autoincriminagio, a
paciente tem a obrigacio de prestar informagdes. “Nas cir-
cunstancias dos autos, afigurar-se-ia inequivaco, pele me-
nos em sede de juizo cautelar, que o ndo reconhecimento

1 Para Hékio Tornaghi, “em relagio ao indiciade, nio hd ne-
cessidade de qualguer ato declaratdeio ou constitutivo dessa
qualidade; ela decorre das circunstincias Nio ¢ indiciado
quem foi qualificado ¢ identificado pelo processo datilosed-
pico, mas, ao reverso, pode sor feita a identilicacio de quem
& indiciado” tapud JARDIM, Afranio Silva Direite processual
penal 7 ed Rio de laneiro: Torense, 1999 p. 178) Exala-
mente por isso, o Supremo Tribunal Pederal, refteradamente,
vem concedendo habeas corpus para garantir que o paciente
seja ouvido pa Comissao Parlamentar de Inquérito como in-
diciado/investigido. e ndo mera testemunia
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do direito de a paciente isentar-se de responder as pergun-
tas, cujas respostas possam vir a incrimind-la, pode acarre-
tar graves e irreversiveis prejuizos a direito fundamental cla
paciente. De outro lado, deve-se ter em mente que nido é
possivel esvaziar o conteddo constitucional da importante
funcio institucional atribuida as Comissdes Parlamentares
de Inquérito pelo ordenamento juridico brasileiro”, disse o
Ministro em sua decisdo.

Schre o indiciamento, virias foram as decisdes da
Suptema Corte e do Superior Tribunal de justica, a sa-
ber: “Nio havendo elementos que o justifiquen, constitui
constrangimento ilegal o ato de indiciamento em ingué-
rito pelicial” (STF, 2° T, HC 85.541, Rel Cezar Peluso,
] 22042008, DJU 22.08.2008}.

EMENTA: inquérito policial. Despacho genérico de
indiciamento relerente a diretor de entidade, por fato
que teria ocorrido durante gestSes anteriores. Indi-
ciamento precipitado, ndo justificado, que constitui
evidente constrangimento ilegal Recurso de habeas
corpus a que se dd provimento para deferir a ordem
e cassar o despacho de indiciamento. (RHC 1368/5P)

Se hd indicios da pritica de crimes, incabivel o tran-
camento do inquérito. [ - Todavia, o indiciamento s6
pode ser realizado se hd, para tanto, fundada e obje-
liva suspeita de parlicipagio ou autoria nos evenluais
delitos Habeas corpus parcialmente concedido. (HC
8466/PR; Habeas Corpus n® 1999/0003165-2, Rel
Min. Felix Fischer}

Em sessdo realizada no dia 11 de abril de 2007, o
Plendrio do Supremo Tribunal Federal arquivou inquérito
instaurado contra um Senador da Repiblica. O julgamento
ocorreu na andlise da questdo de orden trazida pelo Rela-
tor, Ministro Sepulveda Pertence, na Petigiio n® 3825 Nesta
oporiunidade, o Ministro lembrou que a pessoa suspeita da
pritica de infragdo penal passa a figurar como indiciada a
contar do instante em que, no inquérito policial instaurado,
se verificou a probabilidade real de ser o agente. “Eu enlen-
do que, posto explicitamente no status de indiciado, possa
o paslamentar invocar plena e ostensivamente as garantias
consequentes entre as quais a de silenciar-se a respeito da
imputagio 4 ele irrogada”, disse’.

2 O Plendrio do Supremo Tribunal Federal, por maioria ¢ de
acorde com o volo do Ministro Gilmar Mendes, decidiu gue a
Policia Federal niio tern competéncia para indiciar, sem auto-
rizacan do STF ou pedido o procurador-geral da Repdblica,
as delentores da prerrogativa de foro privilegiade listados no
art 102, alineas b ¢ ¢, da Constituigio Federal A decisio
se teu no julgamento da questio de ordem levartada pelo
Ministro Gilmar Mendes no inquérito Ung n® 2437 que in-
vestipa a participagdo de parlamentares na fraude das ambu-
lancias, a chamada Operacio Sanguessuga. O ministro gues-
tionou & validade do indicizmento do Senador Magno Malta
(PR-LS) por iniciativa da Policia Federal, sem avtorizacio do
STF O voto vista do Ministro Gilmar Mendes ioi acompanha-
do pela maioria (6 a 4) do Plendrio. No case julgado em con-
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£m outra decisdo, por maioria dos volos, os Ministros
do Supremo Tribiunal Federal deram provimento a um agra-
vo regimental entendendo que o Inquérito (Ingy #7 2291
deveria ser analisado pela Corte. No inquérito, um Deptia-
do Federal estava sendo investigado pela suposta pritica de
crimes contra a ordem tributdria, formacio de quadrilha,
sonegacio fiscal e evasio de divisas. De acordo com o re-
corrente [parlamentar|, “a simples condigdo de invesligado
como caraclerizagio de um estado da parte {4 ¢ o bastante
para se determinar o deslocamento da competéncia em ra-
zio da regra do foro privilegiado”. O Deputado salientou
tambhém que o fato de ser sécio administrador do grupo jd
o coloca na condicio de investigado, suficiente para que
o trimite do inquérito ocorra perante o Supremo Tribunal
Federal O Ministra Marce Aurélio votou pelo provimento
dogecurso e foi acompanhado pela maioria dos Ministros
“Se esse inquérito desaguar em si numa agdo penal e, pos-
teriormente, chegar-se & conclusio da culpa, se colocard a
empresa na cadeia?”, indagou o Ministro Marco Aurélio

Em decisiio monocrdlica, o Ministro Carlos Alberlo
Menezes Direito concedeu liminar no Habeas Corpus (HC)
n°® 98441 em favor de um Delegado da Policia Tederal,
descbrigando-o de assinar termo de compromisso como

junto, na Peticio (PET) n® 3825, o Relatar, Ministro SepGlveda
Pertence, havia votado em 11.04 2007 pelo indeferimento
do pedido de anulagio formal do indiciamento o Senadior
Aloisio Mercadante {(PT-5P), quando o Ministro Gilmar
Mendes pediu vista dos avtos Naqueda ocasido, por unani-
midade, o $TF determinou o arquivamento do inguérito em
relagio ao senador, mas a Procuradaria-Geral da Repriblica
(PGRY se manifestou pelt anulagio do alo de indiciamento do
senador pefa Palicia Federal, porque teria bavido violagio da
prerropativa de foro de Mercadante @ “invasio injustificada
da atribuicio que & exclusiva da Suprema Corte de proceder
an eventual indiciamento do investigado™. Na sessio do dia
10.10 2007, o Ministre Gilmar Merdes afirmou que a inves-
tigacio pade ser deflagrada por outros drgios, mas a abertura
deve ser supervisionada pelo Relator do STF que autoriza ou
niin o indiciamenta dos suspeitos. Para o minisiro, *hd de se
fazer a devida distingio entre os ingquéritos origindrios, de
competéncia desta Corle, e agueles oulros de naluseza tipi-
camenle policial, 0s quais se regufam inteiramente pela fe-
gislagio processual penat brasileira”. Esta € & jurisprudéncia
que prevalece no Supremo, declarou o Relator O Ministro
citou o parcger do procurador-geral da Repidblica, que afie-
mou: “A iniciativa do procedimento investigatério deve ser
confiada ao MPF contando com a supervisio do Ministro
Relator do ST Nesse conlexto, a Policia Federal ndo estaria
autarizada a abrir. de oficio, inguérito policial para apurar a
condua de parlamentares federais ou do proprio Presidente
da Repdblica”. Assim, de acordo com o exposto na pelicio
do MPF e os precedentes da Corte, ¢ Ministro Gilmar Mencdes
volou peta anulagio do ato formal de indiciamento do Sena-
dor Magno Malta, promovido pela PIF O Ministro fembrou
que, “no exercicio da compeléncia penal origindria do STF
{art 102 da €, a atividade de superviso judicial deve ser
constitucionalmente desempenhada durante toda a tramita-
cio das investigagdes — desde a abertura dos procedimentos
investigntarios até o eventual olerecimento da dentincia pelo
praprio STI™ (Fante: STF)

testerunha no depoimento 3 Comissio Parlamentar de
inquérito das escutas telefdnicas clandestinas, bem como
para que ele permanecesse calado sen: o risco de ser preso
e para ler assisténcia de advogado durante o depoimento’

No caso, embora nio tivesse sido formalmente in-
diciada, o nome da paciente constava como lal dos
autos da referida acio. Considerando a importancia
do indiciamento come condigio para o exercicio do
direito de defesa na fase investigatdria e a possibili-
dade do advento de prejuizos & paciente, aduziu-se
que ndo haveria, nos autos, nenhum elemento para
que ela figurasse como indiciada (Suprema Tribu-
nal Federal, HC 85541/GQ, Rel. Min Cezar Peluso,
22.04 2008)

Também a propdsito, o Ministro Joaquim Barbosa
concedeu liminar em habeas corpus (FIC 115015) para
suspender decisdo judicial que determinou ¢ indiciamen-
to formal de diretores e representantes legais ce empresa
de téxteis que id $do réus em agdo penal. Na decisio, ele
acrescentou que o indiciamento formal de acusados ¢ ato
exclusivo da policia, que, com base em elementos de in-
vestigagio, elege “o suspeito da prdtica do ilicito penal”

Pois hem.

Com a promulgacio recente da Lei n® 12.830/2013,
que dispde sobre a investigagio criminal conduzida pelo
Delepado de Policia, estabeleceu-se que "o indiciamento,
privative do delegado de policia, dar-se-4 por ato funda-
mentado, mediante andlise técnico-juridica do fato, que
deverd indicar a autoria, materialidade e suas circunstin-
cias” Portanto, doravante, o indiciamento deverd ser devi-
damente fundamentaclo, tal como a obrigagio que m os
Magistrados e membros do Ministério Pdblico de funda-
mentarer, respeclivamente, as suas decisdes e pronuncia-

3 A Comissio Parlamentar de inqudrito do *Apagio Adreo”, do
Senado Federal, deve dar ao indiciado tratamento praprio 3
condicgio de acusado ou investigado Com isso, ele tem di-
reito a mio assinar termo de compromisso como testemunha
e tTambém.o direito de permanecer calada sobre os assunios
nio prategidos por sigiio, sem que por esse molivo seja preso
ou ameacado de prisio A decisio lminar Toi do Ministro
Gifmar Mendes, do Supremo Tribunal Federal, ao deferdr,
dia 14.08 2007, medids cautelar no Habeas Corpus (110)
AU 02225, Para o Ministro Gilmar Mendes, a Constiteicao Fe-
desal, cm seu arl 58, § 3¢ confere 3s CPls os poderes do
investigrgio préprios de sutoridades judiciais Dessa forma,
como ocorre em depoimentos prestados perante os drgaos
juclicidrios. é asseguradlo o direito do investigado ndo se in-
criminar autoincriminagio) perante essas comissdes parfa-
memtares Ao dederir a liminar, o Ministro ressaltou que, “com
relacio aps fatos que ndo impliquem auto-incriminagio,
persiste a abrigagio de o depoente prestar informagoes”, fi-
natizou Gitmar Mendes, gue mandou expedir salvo condute
para o empresdrio ¢ determinou que a decisio deveria ser
comunicada com urgéneia ao presidente da CPI do “Apagio
Adren” (Tonte: STF)

REFERTORIO DE JLRISPRUDENCIA 106 - 18 QUINZENA DE ABRIL DE 2017 - N- 07/2017 - VOLUME 1l




VOL. 11F - CIVIL, PROCESSUAL, PENAL E COMERCIAL

mentos, sob pena da pega informativa retornar a Delegacia
de Policia para que se cumpra a lei

Alids, jd com base nesta nova lei, 0 Suprema Tribunat
Federal decidiu que o indiciamento policial serve para que
o delegado formalize sua convicgio de que determinaca
investigado em inquérito é o suspeito de ser o aulor do
crime. Portanto, o juiz ndo pode delerminar, depois de j&
aberta acdo penai, o indiciamento formal de um daos réus
Ao mandar indiciar, o juiz assume funcio inerente i in-
vestigacdo, o que ndo faz parte de suas fungdes jurisdicio-
nais. O entendimenlo foi da 2* Turma do Suprema Tribunal
Federal, que concedeu habeas corpus a quatro acusados
dle crimes tributdrios para suspender ordem de indiciamen-
to, feita na sentenca. A 2* Turma seguiu voto do Ministro
Teori Zavascki. Em explicagdo sucinta, ele ensina que o
intliciamento nio exisle na lei processual penal brasileira,
mas a doulrina o classifica como um “ato de formalizacio”
da convicgio do delegado, com base em indicios, sobre
a autoria de determinado crime. A partir do momento em
que a dentncia é recebida pelo judicidrio, o suspeito pas-

sa a ser réu em agao penal e deixa de ser suspeilo Para
Zavascki, isso “demonstra incompatibilidade entre o ato de
recebimento da dentncia, que jd pressupde a existéncia de
indicios minimos de autoria, e a posterior determinacio de
indiciamento, ato que atribui a alguém no cursa do inqué-
rito a suposta autoria delitiva e que visa a subsidiar o ofere-
cimento da pega acusatdria”. O Ministra também afirmou
que a ordem de indiciamento pelo juiz ¢ “incompativel
com o sistema acusatdria”, que prevé a separagio orginica
das fungdes dos agentes envalvidos na persecucio penal,
que reserva ao juiz condenar ou absalver os formalmente
acusados de determinados crimes. “Ao impor a autoridade
responsavel pelas investigagdes quem eia deve considerar
como autor do crime, o drgio judicidric se sobrepde, em
lese, as suas conclusdes, sendo essa, a loda evidéncia, atri-
buigio estranha & atividade jurisdicional”. Dessa forma, e
como “sdo muitas as consequéncias juridicas e morais de-
correntes do indiciamento formal”, a ordem dada pelo juiz
de primeiro grau deve ser anulada (HC 115015, Revista
Consultor Juricddico, 30 de setembro de 2013).

Acontece

3 ) Justica Cancela Doagdo de Bens de
36165 | Filha Enganada pela Mae

Um casal entrou na Justica com pedido de anulagio
de ato juridico, além de perdas e danos, contra a mie e
dois irmdas da mulher A moca alega que foi enganada e
dolosamente induzida pela mde a abrir mio da heranca
deixada peto pal A mie a convenceu sob o pretexto de res-
guardar o patrimonio familiar em razdo do casamenlo in-
desejade da filha Ela acreditava que depois receberia seu
patriménio de volta. Mas alguns bens foram distribuidos
pela mie a outros dois fithos e ao tio da autora

O pedido do casal foi acolhide em primeira instdncia
e a doagdo {oi anulada. A apelacio foi parcialmente provi-
da para estender a anulagio aos negocios juridicos decor
rentes da doagio. Assim como o juizo de primeiro grau, o
Tribunal de justica de Sio Pauio entendeu que realmente
houve dolo, ou seja, um vicio de consentimenta capaz de
anular a doagio.

A mae e os irmdos da autora da acio inicial recorre-
ram ao Superior Tribunal de Justica (5] alegando que o tio
da moga e sua esposa, também beneficiados pela doacio,
deveriam integrar o polo passivo da acio Argumentaram
ainda que ndo houve vicio de consentimento, sendo cabi-
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vel apenas perdas e danos. No recurso também foi contes-
tada a condenacio dos irm3os da autora como devedares
soliddrios, porque ndo teria sido comprovado que eles tam-
bém tivessem agido com dolo.

O relator do recurso, Ministro Fernando Gongalves,
ressaltou que verificar se houve ou nio dolo exigiria o ree-
xame de provas, o que € vedado pela Sdmula n* 7 do ST]
O Ministro observou que o Tribunal Estadual considerou
inadequada a anulagao das doagBes feitas pela filha 3 mae
sem anular também todo o negdeio decorrente desse ato
Assim, ndo € vélida 2 alegacio de que a autora da acio
quer anular a doagio feita ao tio, que, portanto, ndo tem
que ser parte obrigatéria no processo Como essa questio
nio foi devidamenle tratada no tribunal de origem, ela ndo
pode ser analisada pelo ST) por forca de preclusio consu-
mativa (perda do direito de praticar certo ato processual
porcue 4 o fez de maneira incompleta).

Quanto a alegacio de auséncia de solidariedade dos
irmios por falta de dolo, as decisdes de primeiro e segun-
do graus atribuiram a conduta dolosa aos trés réus, mie e
irmdos, de forma que lodos sdo responsdveis e sujeitos is
consequéncias das decisbes judiciais, ndo havendo qual-
quer violagio do Cédigo Civil. Seguindo as consideracdes
do retator, a 4* Turma do ST), por unanimidade, niio conhe-
ceu do recurso especial
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