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Resumo: Trata-se de artigo apresentando o pensamento sistémico como uma resposta
da incapacidade da ciéncia para lidar com formas cada vez mais complexas da
administracdo de estruturas organizacionais, no desenvolvimento tecnoldgico e na
natureza. Discorre sobre o modelo mental e a complexidade ao abrigar contradicdes
entre suas variaveis. A partir do pensamento sistémico surgem as constelacdes
familiares, técnica terapéutica desenvolvida pelo alemé&o Bert Hellinger, que, na sua
evolugdo, promove o surgimento de novas geracdes de constelagdes, ampliando suas
solugdes a conflitos para além do ambito das relagdes familiares. Discorre sobre a
utilizacdo dessa técnica pelo Poder Judiciario, em conformidade com a Resolugdo 125/
2010 do Conselho Nacional de Justica (CNJ).
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Abstract: The present article aims at presenting systemic thinking as a response to the
inability of science to deal with increasingly complex forms of managing organizational
structures, technological development and nature. It discusses its mental model and the
complexity of its contradictions among its variables. Family constellations arise from
systemic thinking, a therapeutic technique developed by Bert Hellinger, a German
Philosopher, Theologian and Psychoanalyst. New generations of constellations emerged
in its evolution and extended its solutions to conflicts beyond family relationships. It
approaches the use of this technique by the Judiciary, in accordance with Resolution 125
/ 2010 of the Brazilian National Council of Justice.
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1.0 pensamento sistémico

Tratar de temas tdo diversos num mesmo félego requer ao menos uma intencao clara e
objetiva. Nesse caso, a intencdo € situar a Constelagdo Sistémica, no seu ambito
filosofico, e dai tecer alguns argumentos acerca da utilizagdo dessa metodologia pelo
Judiciario brasileiro.

Segundo Hannah Arendt, “E préprio da natureza da capacidade humana de observacdo
s6 poder funcionar quando o homem se desvencilha de qualquer envolvimento e
preocupagdo com o que esta perto de si, e se retira a uma distancia de tudo que o
rodeia”’. E com esse distanciamento que reintegramos o objeto ao contexto, inserindo
as constelacbes no bojo do pensamento sistémico, de modo a focarmos de forma
certeira o objeto proposto e ndo sermos nem prolixos em demasia hem minimalistas e
superficiais. Evitaremos o reducionismo de abordarmos a constelagdao somente sob o seu
proprio prisma, ou a exclusdo do elo inseparavel entre o observador e a coisa observada,
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afastando-nos do que Edgar Morin denominou de inteligéncia cega, que “destr0| 0s
conjuntos e as totalidades, isola todos os seus objetos do seu meio ambiente”?, numa
simplificacao atomizada.

A construgdo do pensamento sistémico ocorreu ao longo deste século, através de
rupturas, revolugoes e retrocessos de diferentes formas e velocidades, como num
movimento pendular Foi sendo construido diante de uma resposta da incapacidade da
ciéncia para lidar com as diversas formas de complexidades descobertas na natureza, no
desenvolvimento tecnoldégico impulsionado pela Segunda Guerra Mundial e pela
necessidade de administrar estruturas organizacionais mais e mais complexas.4 Para
Morin, a complexidade se apresenta como uma bruma, um emaranhado inquietante de
desordem e incerteza por ser forjada como um tecido de acontecimentos, agdes e
interagdes que constituem nosso mundo fenoménico, dai a necessidade de outra forma
de pensar, que ndo seja a cartesiana das causas e consequéncias. Uma forma de pensar
capaz de criar padrdes de interagdes que nos levem a compreender as complexidades
inexplicaveis do mundo que nos rodeia.

Pensar sistemicamente é mudar o modelo mental existente até entdo, o modelo do
pensamento chamado cartesiano, no qual o objeto de estudo era isolado do contexto,
delimitado em sua menor porcdo para ser analisado em profundidade. Depois de isolado
e analisado o objeto de estudo seria reinserido no seu contexto, momento em que tudo
poderia ficar sem sentido.

No modelo mental do pensamento sistémico, a visdo é ampliada: o objeto de estudo é
visto no seu contexto, isto &, o elemento é visto em relagdo aos sistemas aos quais esta
conectado. A compreensdo das conexdes entre os elementos e os sistemas ndo se
resolvem pela singeleza da causa e consequéncia, sao de natureza complexa, eis que
podem abrigar contradicGes entre suas variadveis. Essa logica integradora de conceitos
antagonicos exige um olhar amplo e despojado das nossas crengas mais arraigadas,
exige uma mudanca de paradigma.

O que sdo paradigmas? Os paradigmas sdo principios supraldgicos de organizagdo do
pensamento e que emprestam sentido ao que percebemos do mundo e influenciam
nossas acdes. Vasconcellos, citando Paul Watzlawick® (tedrico da teoria da Comunicacdo
e pioneiro na terapia familiar), refere que paradigmas seriam nossas premissas, crengas
ou pressupostos de terceira ordem. A primeira ordem seria o contato direto com o
mundo, modo pelo qual obtemos um conhecimento direto das coisas e concretizamos
sua existéncia. A segunda ordem ocorreria ao lidarmos com essas coisas e lhes
experimentarmos as consequéncias no trato com elas. A partir da repeticdo dessas
experiéncias esse conhecimento adquire um significado proprio chamado de terceira
ordem e solidifica as regras subliminares da nossa visdao de mundo, nossas crencas e
nossos valores.

Em outro trecho a autora, citando o mesmo Watzlawick, ressalta a distingao funcional
entre os dois hemisférios cerebrais: “o esquerdo sendo o hemisfério verbal, das
representagdes légicas, da anadlise, da comunicacdao digital, e o direito, chamado de
mudo, sendo o hemisfério das formagoes conceituais intuitivas, da apreensdo unitaria de
conjuntos complexos, da comunicacdo analdgica e metafdrica”.® Considerando que
nossas crengas, valores e visdo de mundo estdo associados ao funcionamento do
hemisfério direito, ele aponta a dificuldade de promover uma mudanca de terceira
ordem, utilizando uma linguagem racional, propria do hemisfério esquerdo. A
possibilidade de transformacdo dos paradigmas ocorre somente por meio de
experiéncias que nos coloquem frente a frente com os limites do nosso paradigma atual,
experiéncias nas quais vivenciamos novas informacées e obtemos novo conhecimento
direto.

E provavel que uma mudanca de visdo de mundo com essa profundidade possa gerar
angustia e confusdo, eis que vivemos de uma forma preponderantemente automatizada
e sair desse automatismo é derrubar toda a estrutura de ideias nos trazem seguranga.
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A partir dessas premissas € possivel compreender por que uma transformacdo de tal
magnitude deva ocorrer passo a passo, com reflexdes e adaptagdes, através de
construcdes e rupturas, avangos e retrocessos, como num movimento pendular,
metafora muito feliz apresentada por Capra para uma imagem mental do fendmeno.

Afinal, o que é pensar de modo sistémico? E enfatizar as interacdes do objeto de estudo,
como elemento que €, com os sistemas aos quais esta conectado, valorizando mais o
contexto. Contextualizar ¢é articular os elementos antagGnicos em agoes
preponderantemente de distingdo e conjuncao, diferentemente do modelo cartesiano,
gue tinha como tendéncia reduzir ou eliminar as diferengas. Na dtica sistémica podemos
conectar os elementos usando a distingdo, que realca o objeto de estudo, mas nao lhe
retira do contexto, e podemos também fazer a conjungdo, que articula sem unificar, ou
seja, abriga o antagonismo. De uma forma muito singela podemos imaginar um exemplo
de alguém que é professor, mas também é aluno, e em cada contexto hd uma conexao
adequada ao seu status no sistema.

A complexidade estda em relacionar os elementos e suas conexdes de forma diferente do
reduzir e separar, pois essas acoes sdo insuficientes para conectar as relagoes
antagonicas entre os elementos e seus contextos nas relagdes intersistémicas, isto &,
entre os varios sistemas, e intrassistémicas, ou seja, dentro do prdprio sistema.

A partir dessa nova logica nos afastamos da simples causa e consequéncia. Na terapia
familiar, por exemplo, deixamos de procurar a “culpa” causadora de um determinado
comportamento antissocial de algum membro da familia. Podemos imaginar um menino
que fica agitado e gritando quando o pai estd presente. Poderia se imaginar que o
motivo para esse comportamento do menino é o fato de ele ser agressivo, ou seja, o
menino é agressivo, e essa condicdo tem como consequéncia ficar agitado quando esta
na presenga do pai. Nesse novo paradigma ampliamos o foco e investigamos o contexto:
0 menino reage assim somente na presenca do pai? Ele repete o mesmo comportamento
na escola? Ele repete o comportamento nos jogos de futebol? Ele adota um
comportamento diferente quando brinca com seus amigos? Como ele se comporta
quando estda na presenca dos avos? Toda a teia de informagdes nos afasta de uma
situagcdo imutavel (o menino é agressivo) e nos permite explorar a instabilidade (o
menino esta agitado em um contexto) na busca de um fragmento mais preciso de
informacdo acerca do seu comportamento. Podemos considerar que ha uma alteracdao do
comportamento do menino pela proximidade do pai, entdao o pai influencia a atitude do
menino. Podemos dizer que o pai, como observador, influencia a atitude do observado, e
0 menino, que é o observado, muda seu comportamento pela presenca do observador,
essa é a conclusdo da Cibernética.

E qual a relacdo do pensamento sistémico e a Cibernética? Segundo Humberto Kasper, o
surgimento da Cibernética contribuiu para a evolugdo do pensamento sistémico e tem
como premissa o fato de que qualquer comportamento autorregulador depende de troca
de informacdes via retroalimentacdo.’

“Assim, a partir das concepcdes cibernéticas basicas, a ‘complexidade organizada’
remete a discussdo de graduacGes de niveis de realimentagdo. Sistemas complexos
envolvem organizagdo hierarquica, cujo mecanismo central sdo os processos de controle
exercidos entre niveis distintos.”®

Muito além de serem apenas complexas, para Vasconcellos, “as multiplas interagoes e
retroagbes ndo se inscrevem numa causalidade linear - tal causa produz tal efeito - e
exigem que se pense em relagbes causais recursivas”.’ A causalidade circular retroativa
€ o0 reingresso no sistema de uma parte do efeito, comportamento ou funcionamento
produzido pelo proprio sistema, influenciando o mesmo sistema. Na causalidade circular
recursiva ha um processo mais complexo do que na retroagao, pois se revisa a propria
nocao de produto e produtor, uma vez que o produto também sera produtor. Podemos
representar graficamente essa causalidade por uma espiral. As causalidades circulares
sao o que chamamos de feedback, retroalimentacdo, as quais foram introduzidas pela
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Cibernética, que é o estudo das funcBes e transformagdes dos sistemas complexos,
“investiga a relagdo entre os elementos, a forma como se organizam os componentes
para fazer o que fazem”.'® E a busca da melhor performance do sistema para atingir
uma meta predeterminada, interfere no sistema para corrigir a rota quando fatores
externos a desviam de sua trajetdéria, sem se preocupar com as causas que deram
origem ao desvio.

Os sistemas cibernéticos em geral apresentam uma capacidade autorregulatéria de
adaptacao as interferéncias externas, usam as informagoes do seu desempenho passado
para ajustar a conduta futura. S3o sistemas que se auto-organizam (“autopoiesis”),
buscando uma posicdo de equilibrio (*homeostasis”)!.

A Cibernética, como metodologia dos sistemas voltados para uma meta, tem sido usada
por analogia aos sistemas humanos aos quais pertencemos. A partir da aplicagao desses
principios é que foi observada a “homeostase” familiar, como refere Vasconcellos:

“Os comportamentos sintomaticos foram vistos como recursos do sistema para se
reequilibrar, como parte da resisténcia do sistema a mudanca. O sistema familiar era,
pois, analogo a uma maquina cibernética que buscava a estabilidade e que podia fazé-lo,
por dispor de “circuitos de realimentagdo ativados por erros.”*?

Isso significa que a manutengdo do sistema familiar é prevalente a saude do individuo
por si sO, por isso o sistema, através da doenca de um integrante do grupo familiar, esta
corrigindo a rota para sua estabilidade ou manutencdo, indicando um desequilibrio entre
seus elementos. Esse resultado é uma andlise do sistema familiar tomando de
empréstimo a cibernética, ciéncia da organizacdo e dos padrdes de organizagao, da qual
se apropriou a terapia familiar sistémica como epistemologia.

Nos, humanos, vivemos em sociedade e por isso somos parte de um sistema de alta
complexidade sob o aspecto da sua teia relacional e estamos submetidos a normas
sistémicas. Sob a perspectiva da humanidade como um sistema complexo, estimulamos
a memoéria dos catastroficos acontecimentos do passado, como as guerras mundiais,
como um feedback capaz de orientar nossa conduta futura numa busca do ideal de
equilibrio (paz mundial). Mas a eclosdo de muitos conflitos de todas as ordens em varios
pontos do planeta evidencia a precariedade desse equilibrio. Por outro lado,
individualmente estamos relacionados uns com os outros desde antes do nascimento e
influenciamos nossa familia para além da nossa geracdo, através da nossa historia
individual e do destino das nossas vidas. A humanidade como sistema influencia o
sistema individual e entre esses dois sistemas existem muitos outros a se tocarem ou se
sobreporem: a familia, os vizinhos, o clube, a academia, a universidade, a comunidade,
0 pais etc. E possivel concluir que estamos sempre sob essa ordem sistémica
proveniente de varios sistemas que integramos simultaneamente.

A Constelacdo Familiar € um elemento integrante do pensamento sistémico e segue a
mesma premissa, ou seja, & possivel identificar que a pessoa que apresenta uma
perturbacdo sistémica esta refletindo o desequilibrio da familia. Mas como a ordem de
coesdo da relacdo entre os elementos é prevalente sobre o individuo, o sistema reflete
nessa pessoa a fragilidade de outros vinculos. A Cibernética é um referencial tedrico para
a compreensdo das Constelacbes Sistémicas como analogia do grupo familiar. Segundo
Vasconcellos *:

“A cibernética, sendo um esforco racional para melhorar o saber-fazer, para melhorar o
trabalho regulado em diregcdao a um objetivo, precisa lidar com um pensamento claro,
gue seja reprodutivel, comunicavel, ensinavel. Muitas vezes cabera ao piloto sondar os
desejos do chefe, clarear os objetivos do capitdo. E preciso introduzir clareza - passar do
homem que sonha ao homem que reflete - porque sé as proposicdes razoaveis se
transmitem e se ensinam.”

Buscar um saber fazer claro e passivel de ser transmitido é o desafio que a constelagdo

esta enfrentando. Essa fundamentacdo de suas premissas no pensamento sistémico
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sugere essa alteracdo do paradigma de uma ldgica linear para uma légica sistémica.

Com um olho no pensamento sistémico e outro na utilizacdo da técnica pelo Judiciario é
que foi desenvolvido este breve construto tedrico para abordarmos as constelagoes, tais
como sao hoje.

2.As constelacoes

Constelacdo Sistémica € uma terapia voltada para solugdes e vem chamando atengdo
pela velocidade com que se espalhou em todo o0 mundo, inclusive no Judiciario brasileiro.
Inicialmente chamada de Constelagdes Familiares, € uma dindmica de grupo que foi
desenvolvia e consolidada por Bert Hellinger a partir de sua formagao multidisciplinar
como filésofo, tedlogo, pedagogo e psicanalista, entre outras. Teve como inspiracdo as
bases tedricas e praticas de outros estudiosos, dos quais se destacam principalmente a
reconstrugao familiar e esculturas familiares de Virginia Satir, o psmodrama de Jacob
Levy Moreno, as lealdades invisiveis de Ivan Boszormeyi- Nagy . A Constelagao
Sistémica tem como objetivo recuperar a conexdo perdlda ou desordenada do sistema
para que este retorne ao seu trajeto como um todo.'® Pode abordar guestdes pessoais,
de uma empresa, ou de uma comunidade, mas também pode esclarecer um tema
confuso, pode auxiliar numa tomada de decisao, no desenvolvimento de um produto ou
ainda vislumbrar um cenario em que o tema de interesse esta imbricado.

A observacdo continuada da aplicagdao das Constelagbes Familiares conduziu a uma
evolucao da metodologia, atualmente denominada as Novas Constelacbes Familiares.
Além dessa evolugdo, uma nova geracdo de constelacGes foi desenvolvida a partir do
aperfeicoamento da abordagem originaria de Bert Hellinger. As mais significativas sao:
as Constelagdes Organizacionais de Gunthard Weber; as Constelagdes Estruturais de
Mathias Varga von Kibéd e Insa Sparrer, as quais emprestam suas férmulas para todas
as demais, e as Constelagdes de Idris Lahore, com acréscimos da cultura Derviche.
Todas sao constelagbes sistémicas, pois se apoiam no pensamento sistémico, usam a
fenomenologia e vao além dos temas familiares.

A constelagio é uma abordagem sistémica fenomenoldgica de percepgoes
representativas que atua no sentido de ampliar o ponto de vista daquele que a propde,
gerando uma série de possibilidades de resolucdo da problematica sugerida, através da
conscientizacao de asPectos inconscientes relacionados ao tema proposto. Segundo
Guilhermo Echegaray'’, as constelacdes se apoiam na fisicidad, ou seja, usa o corpo
como ferramenta de percepcao; € uma ferramenta espacial, visto que aproveita nossa
sensacao de espaco em relagao aos outros, como estar ao lado ou na frente de uma
pessoa, por exemplo. Nesse sentido, a constelacdo é a colocacdao dos elementos que
fazem parte de um sistema em algum lugar no espaco; sua denominacao é originada do
termo em alemao Aufstellung : acao de representar algo no espago e seu resultado,
posicionamento.

Para uma melhor compreensao, € importante um esclarecimento acerca da denominagéo
corrente dos componentes de uma constelagdo. O facilitador € denominado constelador;
o cliente e constelado é chamado de Foco, ou Focus, pois é de seu sistema a meta a ser
atingida; os demais integrantes sao elementos, sejam eles pessoas, objetos, sejam
referenciais subjetivos. O espaco onde sera desenvolvida a constelacdo é denominado
campo.

Se a constelacdo é a representacdo dos elementos num determinado lugar no espaco,
fica evidenciada a presenca do terapeuta circulando entre esses elementos, percebendo
a qualidade e intensidade de suas conexdes. Nao se pode deixar de imaginar que o
préprio constelador estd presente no campo em que se posicionam os elementos e que a
influencia o sistema como observador. O quanto o constelador afetard o sistema com
sua experiéncia pregressa? O quanto podera ficar isento das suas proprias percepgoes
para notar sutilezas existentes na intensidade e qualidade das conexdes entre os
elementos integrantes do sistema? Sera que ja desenvolveu sua pratica o suficiente para
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poder intervir no sistema sem interferir de modo a perturbar o resultado? O quanto
investe no seu autoconhecimento para distinguir entre o que pertence a si préprio e o
que pertence ao sistema a ser tratado? E, ao contrdrio, consegue aproveitar sua
experiéncia pessoal sem se deixar contaminar por ela? Esses questionamentos
conduzem para a seguinte pergunta: como devem ser preparados os terapeutas
sistémicos? O quanto precisam ser treinados ou orientados? Quais sdo os niveis de
solucdo de problemas a que eles devem se submeter para ter clareza de si préprios?
Somente a terapia sistémica é suficiente para que o Constelador esteja pronto para
conduzir uma constelagao? Sdo questionamentos acerca da formacao de quem constela,
para os quais ainda ndo se conhece resposta. Assim como grandes artistas distorceram a
figura do ser humano somente apds muito exercicio em que imitaram com perfeicdao a
natureza, tal como Picasso, questiona-se como seria a formagdao de um constelador para
ter clareza acerca da influéncia que produz no sistema. Sera que através da observacao
dos resultados obtidos com as constelagdes é que teremos os indicadores de como
devem ser formados os consteladores? Nem tudo sao certezas, estamos na dimensdo da
instabilidade!

Quanto a resolucdo de problemas, é importante que se tenha clareza acerca de niveis de
possibilidades para esta resolugdo. Quando se tem um problema de ordem fisica ou
fisiologica, devemos ter com clareza quantos ou quais profissionais podem trazer a cura
ou a melhora do problema, ou algum conforto: uma enfermeira, um médico, um
fisioterapeuta, um educador fisico, um osteopata, um treinador fisico. Sao muitas
possibilidades para um problema de ordem fisica ou fisioldgica, mas todas essas
sugestOes tém abordagens diferentes e estdo em niveis diferentes de complexidade e
podem ser mais ou menos apropriadas para solucionar o problema em tese.

Nessa linha de raciocinio fica claro que ndo se pode referlr a constelagao como uma
psicoterapia, pois, no dizer de David E. Zimerman,*® “a ‘psicoterapia’ é um termo
genérico que costuma ser empregado para designar qualquer tratamento realizado com
métodos e propdsitos psicoldgicos”, enquanto a constelagcdo é fundamentada nos
principios sistémicos e na fenomenologia. O escopo da constelacdo ndo é a aplicagdo de
métodos e propdsitos psicoldgicos, mas esse aspecto, em geral, tem ficado obscuro na
literatura. Para Jakob Robert Schneider,?® o tema ja é abordado nas preliminares: “a
Constelacdo familiar, considerada em si mesma, ndo é uma psicoterapia”.

E compreensivel a existéncia dessa confusdo entre a constelacdo e a psicoterapia, ou
psicanalise, quando consideramos que o conteldo na constelagdo pessoal pode ser
confundido, pelo constelador iniciante, com o contelddo levado pelo paciente ao
consultério. No entanto, na psicoterapia, o dominio do conteldo a ser focado € uma
opcao do paciente, isto é, o paciente fard sua narrativa ao psicélogo ou analista, da
problematica que pretende enfocar e todos os argumentos que compdem o seu ponto de
vista como ele proprio percebe, na sua propria versdao e de acordo com a consciéncia da
sua percepcgdo. Na constelacdo, o conteldo a ser tratado ndo ficara delimitado a
narrativa ou informacdes oferecidas pelo Foco; esse conteddo serd modificado a partir
das alteracdes promovidas pelo desenrolar da constelacdo. Os resultados obtidos pelas
constelagdes tém se mostrado material de grande valia para as terapias individuais,
assim como a psicoterapia individual pode identificar o contelddo a ser constelado. O
importante aqui é a escolha de profissionais que aceitem a complementariedade
proporcionada pelas constelagdes, pois o resultado acrescentara lucidez ao paciente.

A constelacdo deve se restringir ao objetivo proposto pelo Foco, mas nem todos os
temas podem ser propostos, existem temas que habitualmente podem ser objeto de
uma constelagdo: obter clareza, compreender as conexdes entre varias opgbes para
tomar decisdes, esclarecer aspectos integrantes de um tema que gerou um conflito,
estabelecer etapas para alcancar um objetivo, ampllar a visdo para passos futuros e
entender ou esclarecer uma posicao pessoal . E possivel ainda abordar questGes
através da Constelacdo de Cenario, em que se lancam grandes temas coletivos para se
analisar o cenario nos quais os temas estdo inseridos.
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Para dar inicio a constelagdo, o Foco (que é a pessoa que demanda a constelacdo) faz
uma entrevista, na qual é delineado exatamente o objetivo, ou o resultado esperado na
utilizacdo da abordagem. A tematica deve ser avaliada para além do seu matiz analitico,
deve ser direcionada para uma visdo sistémica.

Nessa linha, sao mais relevantes as conexdes entre os elementos do que as informagodes
individualmente consideradas; ndao se buscam detalhes, mas uma visao global; o
relevante é a relacdo do fato narrado com a repeticdo de padrdes pessoais e familiares
do postulante. A identificagdo exata do que procura o Foco e do quanto a abordagem
pode oferecer é de importancia fundamental para se atingir algum resultado. Ao se
utilizar a abordagem das constelagdes, o que se pretende é olhar por outro angulo o
tema a ser constelado e tornar disponivel uma multiplicidade de outras possibilidades de
perceber a problematica posta em evidéncia.

Na pratica das Constelagdes na Libre Université du Samadeva, fica muito evidente a
énfase na distingdo entre o nivel psicolégico e o nivel sistémico, pois, segundo essa
escola, “nés fomos impregnados de cultura psicoldgica, quer dizer, psicanalitica”?® e por
isso existe uma tendéncia a buscar interpretacées. Dessa forma, para sairmos do nivel
psicoldgico e gerar uma perquiricdo sistémica, devemos manter em mente um
questionamento dirigido a encontrar eventos repetitivos, ou semelhantes ao evento
narrado pelo Foco como problema, na sua histéria pessoal, ou na histéria da sua familia.

Concluida a entrevista, ficardo evidenciadas as informagdes que integrardo a constelagao
como elementos. A cada informacdo integrante da problematica enfocada correspondera
um representante. O representante da informagdo € um elemento da constelagdo. O
elemento poderd ser uma pessoa ou ancoras (objetos). O representante estara
preenchendo de significado a informacdao que representa, pois, assim como nossos
pensamentos sdo elaborados através de conceitos, e ndao com a totalidade do
pensamento, a constelagdo também usa esse formato de elaboracdo mental através de
representacdo. No dizer de Pinker: “A mente precisa de uma representacdao para a
propria proposicdo”.?

Os representantes serdo dispostos pelo postulante num espaco delimitado denominado
campo e serao questionados acerca das suas percepgbes ao assumir aquela
representacdo naquele lugar. Essa disposicdao espacial inicial € o que se denomina
“imagem inicial”. Ndo é uma teatralizacdo, e as respostas dos representantes se limitam
as sensacgoes por eles percebidas ao serem colocados onde estao.

O que é informacdo? No dizer de Steven Pinker, “é uma correlagdo entre duas coisas,
produzida por um processo regido por lei (e ndo ocorrida ao mero acaso)”. Acrescenta
que “a informagdo, em si, ndo é nada de especial; ela é encontrada onde causas
produzem efeitos. O especial é o processamento de informagc”)es."24 A correlagcao entre
0s representantes, como um conceito matematico e légico, ndo se define pela natureza
material das entidades relacionadas, ou seja, pouco importa se a representacdo utiliza
ancoras (objetos) ou pessoas. O que realmente importa sdo as conexdes existentes
entre cada um desses elementos entre si e entre eles e o Foco, pois os elementos sao as
informacBes que integram a constelagdo na busca de uma solugdo. Dai é possivel
concluir que se alterarmos as posicdes dos elementos obteremos informagdes diversas
daquelas apresentadas quando do inicio da constelagdo, pois quando um elemento muda
de lugar, muda sua correlacdo com todos os outros. Esse é o principio de funcionamento
de um sistema, em que as partes sao significativas para o todo, nao de forma individual,
mas somente na medida da sua interferéncia no equilibrio do sistema global.

A evolugdo do trabalho com constelacbes de Mathias Varga von Kibéd e Insa Sparrer
resultou nas Constelagdes Estruturais, nas quais € introduzido um rigor metodoldgico e
cientifico inédito na abordagem. Eles identificam a constelagdo como uma linguagem
transverbal e passam a criar convencgdes para a interpretacdo do significado das posicoes
geograficas de cada elemento representado. Assim, cada posicdo adotada pelo

representante em relagdo ao Foco (proximidade-distancia, frente-atras, a
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direita-esquerda) tem um significado possivel, a ser interpretado pelo constelador. Todas
essas relagoes de posicionamento entre o Foco e os elementos resultam numa gramatica
universal que é capaz de tornar compreensivel, a qualquer investigador a solugao
apresentada, mesmo con5|derando o desenrolar da constelagdo em um pais em que se
desconhece a lingua oficial.?®> Ha gue se esclarecer que nas Constelagdes Estruturais nao
ha alteracdao do fendbmeno das percepcbes representativas ou intervengbes, mas tdo
somente na metodologia, de forma a realcar a representacao e ampliar a compreensao
do fen6meno, com testes para o uso de intervencGes e maior precisdo conceitual.
Conceitos claros e contornos definidos sdo relevantes para o desenvolvimento de um
construto tedrico passivel de transmissdo da técnica.

Os principios sistémicos vigentes nas constelacdes foram denominados por Bert Hellinger
de “As ordens do amor”. O primeiro principio é o direito de pertencer, no qual o sistema
tem como finalidade manter a meméria de tudo e de todos. Ninguém deve ser excluido,
e o sistema se encarrega de manter esse equilibrio nos sistemas em que essa premissa
for violada. O segundo principio é respeito a ordem, aqui tratamos de ordem
cronoldgica, hierarquia na qual os mais jovens respeitam os mais velhos, aqueles que
vieram antes, os ancestrais, pois deles tudo recebemos e deles obtemos a forga para
seguir enfrentando nossos desafios, mas também aqueles que chegaram antes numa
instituicdo ou empresa. O terceiro principio é o equilibrio entre o dar e receber. Deve ser
observado no que diz respeito a retribuir algo que nos foi dado, pois se ndo nos é
possivel retribuir (no caso de presentes muito caros, por exemplo) nasce um
desequilibrio. Por outro lado, aquele que subtrai algo de alguém devera ser chamado a
devolver um pouco menos, sem revanchismo, pois, segundo Ribes “se devolve o dano
para poder restabelecer o e%umbrio, para sentir-se de igual para igual, para poder
comecgar de novo a relagao”.“”> A mesma autora refere que se a devolugdo ocorre com
um dano maior do que aquele recebido inicia-se a escalada do revanchismo; se ha uma
devolugdo com dano menor que o dano original, é possivel abrir a porta para o
agradecimento e para a continuidade da relagdo. Se houver uma devolucao por igual, a
relacdo morre por indiferenca. Ainda, Ribes esclarece que, quando nao se equilibrou o
dano, quando se deixou pendente a culpa ou o0 desejo de vinganga, algum outro
integrante do sistema (descendente) é designado para carregar a culpa ou a vergonha e
imitar a vitima ou o perpetuador.

A mesma autora aponta outro principio, referindo o que Bert Hellinger denomina de A
Compensacdo, ou Conciliagdo dos Opostos, e explana que a meta do sistema familiar é
transmitir e manter a vida, para manutencgao do sistema, e nisso aplica toda a energia.
Portanto, quando o sistema se desequilibra, ocorre uma agdo compensatoria automatica,
inversamente proporcional ao desequmbrlo Tudo o que existe existe em seu oposto,
seu complemento, e quando as polaridades estao em equilibrio o sistema esta em sua
maxima potencialidade, para tanto é preciso aceitar e reconhecer os antagbnicos, para
vivermos uma vida mais plena de gratiddo e menos sofrimento emocional.

3.0 Judiciario brasileiro

A abordagem sistémica das constelagbes tem ultrapassado fronteiras desde sua criagao
por Bert Hellinger, chegando até o Brasil. Foram muitos os discipulos do terapeuta
alemdo que hoje ensinam os fundamentos dessa terapia, e ja existem muitas formagoes
para gerar outros tantos terapeutas. Certamente esse fato é um indicador do sucesso
dessa abordagem. De |a para ca outro movimento vem chamando atencdo e se
fortalecendo com a aplicagdo das constelagbes sistémicas como ferramenta para
resolucdo de conflitos no Judiciario brasileiro. Destaca-se a presenca do magistrado Sami
Storch, precursor da utilizacdo das constelacGes no Poder Judiciario a partir de 2006. Ele
vem sistematizando a aplicacdo da abordagem, realizando palestras vivenciais sobre o
Pensamento Sistémico como procedimento prévio as audiéncias conciliatérias na Vara de
Familia e na Vara Criminal e de Infancia e Juventude da Comarca de Itabuna, Bahia.
Além de cursos de direito regulares, fez varios cursos e treinamentos em ConstelacGes
Sistémicas Familiares e Organizacionais segundo Bert Hellinger, como publicado no seu
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blog ([https://direitosistemico.wordpress.com/author/direitosistemico/]).

Sami Storch tem como objetivo “utilizar a forca do cargo de juiz para auxiliar na busca
de solugdes que nao apenas terminem o processo judicial, mas que realmente resolvam
os conflitos, trazendo paz ao sistema”. Ele percebeu uma aplicagao inusitada para a
terapia sistémica, qual seja, apaziguar os conflitos silenciosos que se estendiam para
além das narrativas encontradas nos processos judiciais. Do mesmo modo, identificou
uma oportunidade Unica de conjugar suas habilidades em dois campos e atingir os
conflitos judicializados na sua raiz. Seu trabalho pioneiro comecou a chamar atengao
pelo ineditismo, pelo escopo ambicioso e pelos resultados obtidos em estatisticas
singelas da comarca onde labora, mas com eficacia muito significativa nos casos em que
as partes atendem ao convite para participar de uma constelagdo. De |a para ca, o
resultado so fez crescer.

Além do Tribunal de Justica da Bahia, a Constelagdo estd em uso na maioria dos estados
brasileiros e agora também é utilizada nas demandas de competéncia federal. Esse
movimento é um movimento que vem se consolidando dia a dia.

As tematicas a serem objeto da aplicacdo da Constelagao Sistémica estdo consagradas:
sdo todas as causas que versem sobre a guarda de filhos, separagbes, divércios,
adocbes, abandono, violéncia doméstica, inventario e ainda auxiliam no retorno
produtivo a sociedade daqueles que, por doenga ou por cumprimento de pena, dela
foram apartados. Mas ainda ha muito a ser explorado. Prova disso é o Projeto de
Prevencdo e Tratamento do Superendividamento do Consumidor no Municipio de Santa
Maria, Rio Grande do Sul, no qual é possivel observar que, além da negociagdo das
dividas do devedor que perdeu a condicdo de gerencia-las, sdo ministrados conteldos
rudimentares de gerenciamento da vida financeira pessoal, numa abordagem
econOmico-financeira, bem como um breve apoio psicolégico para a mudanca de
comportamento. Um olhar mais amplo do que simplesmente o pagamento da divida.
Seria possivel a inclusdo da constelagdo sistémica nesse contexto.

A Resolugdo 125, de 2010, do Conselho Nacional de Justica (LGL\2010\2910) prevé a
utilizacdo de meios alternativos para a resolucdo de conflitos pela mediacdo ou
conciliacdo, oportunidade para utilizacdo da Constelagdo Sistémica. Com essa medida, o
Judiciario realiza o verdadeiro papel de pacificador, apaziguando conflitos além das lides
judicializadas. Muito mais do que impedir o crescimento de demandas, a Constelacdo
Sistémica no Judiciario toma para si o reconhecimento e a esperanca da populacgdo,
ultrapassa a figura do Estado que impde a sentenca para atingir a paz social,
considerando restritivamente o conteldo do que lhe é apresentado como demanda, mas
proporciona uma pacificacdo ampliada ao contextualizar os conflitos do jurisdicionado na
amplitude da sua vida.

Muitas vezes os conflitos apresentados nos processos representam frustracdes, fantasias
ou idealizacbes dos demandantes, os quais, por ndao terem outras formas de atingir o
seu ideal, buscam no Judiciario um modo de concretizagdao dos seus desejos, um modo
de verem reparadas as suas frustracdes, ou uma forma de atingir o outro ao chamar
atencao para si. Sao filhos que querem ser reconhecidos pelos pais ausentes; pais que
nao se reconhecem como sendo pais dos seus filhos; separacdes que objetivam uma
armadilha ao ex-conjuge pela dificuldade insuperavel em separar os bens; ou guarda de
filhos como uma disputa de territério em que algum ganha e outro perde, mas o maior
interessado, a criancga, é pouco considerado; sdo partilhas em inventarios insolUveis em
gue os herdeiros procuram buscar compensagdes pelo amor recebido a menos, enfim,
sao muitas as possibilidades. Sao dificuldades com a realidade que ultrapassam, em
muito, os limites singelos de um processo, pois se situam na esfera dos relacionamentos
pessoais e que refletem muito mais do que aquilo que foi exposto. Sao exemplos: as
disputas dos termos da guarda dos filhos em que ha a necessidade do reconhecimento
do amor que nao foi reconhecido na relacdo do casal; o reconhecimento do sentimento
de abandono de herdeiros que se enredam nas disputas infindaveis dos inventarios;
jurisdicionados que demandam em varios processos buscando o reconhecimento da sua
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dor ou perda. Em todos esses conflitos a solugdo judicial declarada e cumprida nao
apaziguara as dores além do que foi exposto. Nesse cenario é que a ferramenta das
constelagbes toma ares de remédio com potencialidades ainda ndo totalmente
exploradas.

O quanto essa ferramenta aplicada poderia diminuir os conflitos? Quanto essa diminuigao
dos conflitos poderia refletir como redugdo no numero de agdes no Judiciario?
Poderiamos gerar uma melhora na reincidéncia dos menores infratores com o uso das
constelagbes? A cada facilidade de acesso da populagdo ao Judicidrio resulta uma
enxurrada de novas acles interpostas, demonstrando a existéncia de demandas
reprimidas de volume ndo mensurado. Isso corresponde a um pais cuja populagdo
acredita que seu Unico recurso é o Judiciario? Essa é uma populacdo incapaz de tomar o
seu préprio destino nas maos e por isso precisa de um poder instituido a fazer as vezes
de pai maior? Essa é uma populacdo que lota o sistema carcerario porque, em qualquer
classe social, a impunidade é percebida como uma conduta normal no sistema?

Sao muitas as perguntas e poucas as respostas. Ainda sdo muito recentes os estudos e
acompanhamentos dos resultados da aplicacéo das constelagGes sistémicas num aspecto
mais amplo, mas as noticias tém sido otimistas.

Diferentemente de Alemanha, Espanha, Franga e México, a pratica das constelacbes
sistémicas no Brasil estd tomando vulto no Judiciario, esta a servico de um poder
institucional ressaltando a qualidade do nosso povo, um povo que valoriza a paz. A
utilizacdo dessa abordagem nos traz a expectativa de momentos promissores, mas
devemos seguir com cautela. As constelagGes no Judicidrio devem ser como a propria
instituicdo: tranquila, serena e sem espago para emocionalismos coletivos e
desnecessarios.

Estamos vivendo novos tempos.
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